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SUNUġ 

 
    Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin 

amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, 

ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında 

sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir 

planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile 

izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da 

mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; 

ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla 

kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli 

ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu 

kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin 

daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için 

temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme 

kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle 

başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı 

kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm 

paydaşlara teşekkür ediyor, Ġlçemiz, Ġlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı 

olmasını diliyorum.   

                                                                                                          Nurdoğan SARIBUĞA 

                                                                                                       OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

Stratejik Planlama çalıĢmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2022-

21 Sayılı Genelgesi gereğince baĢlatılmıĢtır.  

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden 

oluĢan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 

 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Planlama Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Nurdoğan SARIBUĞA OKUL MÜDÜRÜ GülĢah YURT 

FEN VE 

TEKNOLOJĠ 

ÖĞRETMENĠ 

Muhammed Said SÖYLEMEZ 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 
Hamide ESEN 

MATEMATĠK 

ÖĞRETMENĠ 

Hakan SEZER 
TÜRKÇE 

ÖĞRETMENĠ 
Eylül Tuba GÜMÜġDAĞ 

ĠNGĠLĠZCE 

ÖĞRETMENĠ 

Hatice AKSOY 
OKUL AĠLE BĠR. 

BġK. 
Songül ORUNÇ VELĠ 

Merve YENĠ 
OKUL AĠLE 

BĠR. BġK.YRD. 
Bahadır ĠNAN VELĠ 

 

 

1.2 Planlama Süreci 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALĠZĠ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 

amaç, hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 

sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 

dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu 

analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 

ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 PaydaĢ analizi 

 KuruluĢ içi analiz 

 DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

       Okulumuz 2013 -2014 Eğitim Öğretim yılında Karacabey Anadolu Ġmam Hatip Lisesi 

bünyesinde 90 öğrenciyle eğitim öğretime baĢladı. Ġlk mezunlarını 2016 -2017 yılında 

verdikten sonra 22.03.2017 tarih 28319456-105.01.E.3853215 sayılı Bursa Valiliği "Olur" 

yazısı ile Karacabey Ġmam Hatip Ortaokulu olarak adlandırılmıĢ  ve 2017-2018 Eğitim 

Öğretim yılında 16 derslikli yeni binasına taĢınarak, 16 derslikli yeni binasını aktif olarak  

kullanarak Eğitim Öğretime devam etmiĢtir. Ancak Ģu anda lise binası geçici olarak 

kullanılmaktadır. Okulumuzda Ģuan itibari Ġle 100 öğrenci eğitim görmektedir. Okulumuz 

öğrenci sayısı az olması sebebiyle 16 dersliğin tamamı kullanılmamaktadır. 

        Okulumuzda olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletiĢim 

sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. 

    Okulda veli, çevre, okul iĢbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları 

benimsenir ve okula hemen aktarılır. 

     Okulumuzda ekip çalıĢması benimsenmiĢtir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı 

bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. 

    Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine baĢladığı ilk günden bu yana çağdaĢ eğitim- 

öğretim gereklerini; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin 

sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel Ģekilde 

yürütülmesi konusunda örnek teĢkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 
Önceki plan döneminde “Eğitim Öğretim Faaliyetlerine EriĢim” teması kapsamındaki 

hedefte “okullaĢma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarının, hayat boyu öğrenmeye 

katılım” ve benzeri göstergeler yer almaktadır. “Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması” 

teması kapsamındaki hedeflerde “merkezi sistem sınavlarındaki baĢarı, ulusal ve uluslararası 

çalıĢmalara katılım düzeyleri, yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliĢtirilmesi, öğrenci 

ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri” ve benzeri göstergelere yer verilmiĢtir. “Kurumsal 

Kapasitenin GeliĢtirilmesi”teması kapsamındaki hedeflerde “derslik baĢına düĢen öğrenci 

sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taĢımalı eğitim çalıĢmaları, okullarda teknolojik 

olanakları geliĢtirme” ve benzeri göstergelere yer verilmiĢtir. Plandaki hedefler, paydaĢlarla 

yapılan görüĢmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiĢtir. 2024-2028 Stratejik 

Planımızdaki hedefler önceki plan dönemine benzer olarak paydaĢlarımızın beklentileri, 

kurumumuzun faaliyet alanları, ihtiyaçlar ve geliĢim alanları ile MEB politikaları, Ġl Milli 

Eğitim Müdürlüğü ile Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile birlikte analiz edilerek 

belirlenmiĢtir. Bu analiz sonucunda belirlediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki 

hedefler benzerlik göstermektedir. Uygulanmakta olan Stratejik Planı değerlendirilmesi 

bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt 

bulunmaya çalıĢılmıĢtır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel 

istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir.Uygulanmakta olan planda hedeflenen sonuçlara 

büyük oranda ulaĢıldığı görülmüĢtür. 
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2.3 Mevzuat Analizi 
Karacabey Ġmam Hatip Ortaokulu, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu 

tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dıĢında Ortaokul düzeyinde 

yükümlülük arz eden mevzuat, ayrıca gösterilmiĢtir.  

Mevzuat Analizi 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜKLER: 

DAYANAK: TESPĠTLER: ĠHTĠYAÇLAR: 

Müdürlüğümüz“Dayanak” 

baĢlığı altında sıralanan Kanun, 

Kanun Hükmünde Kararname, 

Tüzük, Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili 

hükümleri yerine getirmekle 

mükelleftir.  

Müdürlüğümüz“eğitimöğretim 

hizmetleri, insan kaynakları, 

halkla iliĢkiler, fiziki ve mali 

destek hizmetleri, stratejik plan 

hazırlama, stratejik plan 

izlemedeğerlendirme süreci iĢ 

ve iĢlemleri” faaliyetlerini 

yürütmektedir. 

Faaliyetlerimizden öğrenciler, 

öğretmenler, personel, 

yöneticiler ve öğrenci velileri 

doğrudan etkilenmektedir.  

 Müdürlüğümüz resmi kurum 

ve kuruluĢlar, sivil toplum 

kuruluĢları ve özel sektörle 

mevzuat hükümlerine aykırı 

olmamak ve faaliyet alanlarını 

kapsamak koĢuluyla 

protokoller ve diğer iĢbirliği 

çalıĢmalarını yürütme yetkisine 

haizdir. 

 

T.C. Anayasası  

 1739 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu  

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve 

Görevleri Hakkındaki Kanun 

Hükmünde Kararname  

 222 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu (Kabul No: 

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 

10705‐Son Ek ve 

DeğiĢiklikler: Kanun No: 

12.11.2003/ 5002, RG: 

21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet 

Memurları Kanunu  

5442 Sayılı Ġl Ġdaresi 

Kanunu  

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 

Kanunu  

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu  

4306 Sayılı Zorunlu 

Ġlköğretim ve Eğitim 

Kanunu  

 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu  

 MEB Personel Mevzuat 

Bülteni  

 TaĢıma Yoluyla Eğitime 

EriĢim Yönetmeliği  

 MEB Millî Eğitim 

Müdürlükleri Yönetmeliği 

(22175 Sayılı RG 

Yayınlanan)  

 Millî Eğitim Bakanlığı 

Rehberlik ve Psikolojik 

DanıĢma Hizmetleri 

Yönetmeliği  

 04.12.2012/202358 Sayı Ġl 

Ġlçe MEM’in TeĢkilatlanması 

43 Nolu Genelge  

 26 ġubat 2018 tarihinde 

yayımlanan Kamu 

Ġdarelerinde Stratejik 

Planlamaya ĠliĢkin Usul ve 

Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik  

 Okul Öncesi Eğitim ve 

Ġlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği  

 Sosyal Etkinlikler 

Yönetmeliği  

 MEB Eğitim Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

 

Müdürlüğümüz hiçbir 

hizmetinde mevzuattaki 

hükümlere aykırı 

davranmamaktadır. Tüm 

hizmetler mevzuat 

çerçevesinde 

gerçekleĢmektedir. Fakat 

mevzuata aykırı olmamak 

koĢuluyla eğitim 

faaliyetlerimiz, eğitim 

hizmetinin verildiği bölgenin 

ekonomik, sosyal, ekolojik, 

jeolojik vb. dinamikleri 

dikkate alınarak 

yürütülmektedir. 

 

Müdürlüğümüz faaliyetleri 

gereği sağlık, güvenlik, 

altyapı çalıĢmaları gibi ek 

hizmetlere ihtiyaç 

duymaktadır. Bunun 

yanında öğrencilerimizin 

akademik ve sosyal 

becerilerinin geliĢtirilmesi, 

öğretmen ve 

yöneticilerimizin mesleki 

geliĢimlerine destek 

sağlanması amacıyla diğer 

kurumlarla iĢbirliği 

yapılması gerekmektedir. Bu 

iĢbirliği kapsamında diğer 

kurumların mevzuatının 

eğitim hizmetlerine yeteri 

kadar yer verecek Ģekilde 

düzenlenmesi 

gerekmektedir.  
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 

 CumhurbaĢkanlığı Programı, 

 Orta Vadeli Program, 

 CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı, 

 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi Ġlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/Ġhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 

• 9. Madde, • 41. Madde Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin 

ve verimli kullanımı Stratejik Plan 

Hazırlama Ġzleme ve Değerlendirme 

ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu Ġdarelerinde 

Stratejik Plan Hazırlamaya ĠliĢkin Usul 

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 

ġubat 2018) 

Tümü  5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 

Plan hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalıĢmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika 

Önerileri  

Önerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve 

stratejilerin belirlenmesi MEB 2018 

Bütçe Yılı SunuĢu  

Tümü Bütçe çalıĢmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi  Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2018 MEB Ġstatistikleri  Örgün Eğitim Ġstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu (26 ġubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge,  Tümü Stratejik Planın Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Programı  

Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 

Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı  Tümü MEB Politikaları Konusunda TaĢra 

TeĢkilatına Rehberlik 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 

Performans Programları Hakkında 

Yönetmelik 

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir 

mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak 

Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik  

Tümü Her bir mali yıl için belirlenen 

hedeflerin gerçekleĢme durumlarının 

tespiti, raporlanması 

Bursa Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019- 

2023 Stratejik Planı 

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 

Karacabey Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 2019- 2023 Stratejik Planı  

Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci ĠĢleri  

Kayıt-nakil iĢleri  

Devam-devamsızlık  

Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik yapmak  

Velilere rehberlik etmek  

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Sosyal faaliyetler düzenlemek 

Sportif faaliyetler Sportif faaliyetler düzenlemek 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlemek 

Ġnsan kaynakları faaliyetleri 

(mesleki geliĢim faaliyetleri, 

personel etkinlikleri…) 

Mesleki geliĢim faaliyetleri ve personel etkinlikleri 

düzenlemek 

Okul aile birliği faaliyetleri Okul aile iĢbirliği 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 

1.Eğitim-öğretim iĢ ve iĢlemleri 2. Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve 

ĠĢlemleri 3. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

4. YarıĢmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi ĠĢleri 

5. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle Ġlgili 

Organizasyon 6. Zümre Toplantılarının Planlanması ve 

Yürütülmesi  

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
8. Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve YetiĢtirme Kurs 

ĠĢlemleri 

Öğrenme ortamlarına 

yönelik faaliyetler 
Okulda Teknolojik Altyapı ÇalıĢmalarını Düzenleme 

Ders dıĢı faaliyetler Gezi ve gözlem faaliyetleri 
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2.6 PaydaĢ Analizi 

 

PaydaĢ analizi kapsamında, öncelikle paydaĢlar belirlenerek iç ve dıĢ paydaĢ olarak tasnif 

edilmiĢtir. Katılımcılığı artırmak ve paydaĢ görüĢlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket 

uygulaması, mülakat, atölye çalıĢması ve toplantılardan yararlanılmıĢtır. 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi 

bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

 VELİLER 
ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       

%(Yüzdeleri) 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç 

duyduğumda rahatça 

görüĢebilirim 

% 91 % 9 % 0 % 0 % 0 

 Okul müdürüyle ihtiyaç 

duyduğumda rahatça 

konuĢurum.                                                                       

% 84 % 11 % 2 % 3 % 0 

 Okul rehberlik servisinden 

yeterince yararlanıyorum. 

% 29 % 16 % 39 % 7 % 9 

 Okula ilettiğimiz öneri ve 

isteklerimiz dikkate alınır. 

% 88 % 10 % 0 % 2 % 0 

 Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 

% 90 % 9 % 0 % 1 % 0 

 Öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüĢü 

alınır. 

% 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

 Öğretmenler yeniliğe açık 

derslerde çeĢitli yöntemler 

kullanır 

% 84 % 15 % 1 % 0 % 0 

 Derslerde konuya uygun araç-

gereç kullanılmaktadır. 

% 83 % 15 % 2 % 0 % 0 

 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 

% 76 % 13 % 5 % 4 % 2 

 Okulun içi ve dıĢı temizdir. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

Okul binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 

% 62 % 31 % 5 % 2 % 0 

Yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir. 

% 55 % 28 % 8 % 7 % 2 
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Olumlu Yönlerimiz: 

 

1- Öğretmenlerle iletiĢimin rahat olduğu, 

2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu, 

3- Aile ortamında eğitim verildiği, 

4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı, 

5- Ders çıkıĢlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi, 

6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi, 

 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

 

1- Sınıf ve koridordaki panoların eski ve kötü görünmesi, 

2- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması, 

3- TaĢımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dıĢı çalıĢma planlarına ve DYK 

kurslarına katılamaması. 

4- Yeterince spor dalının olmaması, 

5- Kütüphanede fazla ilgi çekici kitap yok, 

Öğretmen Anketi Sonuçları:                   % 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar 

çalıĢanlar tarafından alınır. 

% 67 % 22 % 0 % 11 % 0 

 Kurumdaki tüm duyurular 

çalıĢanlara iletilir. 

% 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

 Her türlü ödüllendirmede adil 

olma ve objektiflik esastı. 

% 67 % 33 % 0 % 0 % 0 

 Kendimi okulun değerli üyesi 

olarak görürüm. 

% 67 % 33 % 0 % 0 % 0 

 Okulum kendimi geliĢtirme 

imkânı tanımaktadır. 

% 45 % 44 % 11 % 0 % 0 
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 Okulum teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanımlıdır. 

% 76 % 24 % 0 % 0 % 0 

 Okulda çalıĢanlara yönelik 

sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

% 88 % 12 % 0 % 0 % 0 

Öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 

% 67 % 22 % 0 % 11 % 0 

 Yerelde ve toplumda olumlu 

etki bırakacak çalıĢmalar 

yapılmaktadır 

% 56 % 33 % 11 % 0 % 0 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve 

yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik eder ve 

destekler. 

% 67 % 33 % 0 % 0  % 0 

Y öneticilerimiz okulun 

iyileĢtirmeye açık alanlarını 

paylaĢır. 

% 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

Sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiĢ 

yerler yeterli 

% 56 % 11 % 11 % 11 % 11 

Alanımdaki yenilim ve 

geliĢmeleri takip eder ve 

kendimi gün 

% 56 % 44 % 0 % 0 % 0 
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Olumlu Yönlerimiz: 

 

1- Kurum kültürünün oturmuĢ olması, 

2- Ġdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaĢımı, 

3- Aile havasında bir ortamın oluĢması, 

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi, 

5- ÇalıĢanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması,  

 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

 

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olması, 

2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması, 

3- Tesisatın eski olması. 

Veli Anketi Sonuçları % 

Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 

Katılmıyorum 

Okul çalıĢanlarıyla rahatça 

görüĢebiliyorum. 

% 37 % 60 % 0 % 0 % 3 

 Beni ilgilendiren okul 

duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 

% 77 % 17 % 3 % 0 % 3 

 Öğrencimle ilgili konularda 

rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

% 34 % 20 % 17 % 15 % 14 

 Ġstek ve Ģikâyetlerim dikkate 

alınıyor. 

% 40 % 49 % 11 % 0 % 0 

 Öğretmenler derslerde çeĢitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

% 60 % 26 % 11 % 3 % 0 

  Yabancı kiĢilere karĢı 

güvenlim önlemleri 

alınmaktadır. 

% 40 % 46 % 8 % 3 % 3 

 Bizleri ilgilendiren konularda 

bizimde görüĢlerimiz alınır. 

% 63 % 23 % 11 % 3 % 0 
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 E okul, veli bilgilendirme 

sistemini düzenli takip 

ediyorum. 

% 43 % 28 % 20 % 6 % 3 

 Çocuğumun okulu ve 

öğretmenini sevdiğini 

düĢünüyorum. 

% 71 % 20 % 9 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç 

yönünden yeterlidir. 

% 51 % 29 % 14 % 6 % 0 

Okul her zaman temiz ve 

bakımlıdır. 

% 43 % 34 %  17 % 6 % 0 

Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir. 

% 34 % 37 % 23 % 6 % 0 

Okulumuzda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir. 

% 60 % 24 % 12 % 4 % 0 

  

Olumlu Yönlerimiz: 

 

1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması, 

2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları, 

3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları, 

4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması, 

5- Hızlı ve kolay bir iletiĢim sistemimizin olması, 

 

Olumsuz Yönlerimiz: 

 

1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin baĢarıyı etkilemesi, 

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düĢük olması.  

3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması.  

4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.  

5- Bazı velilerin okul ile iletiĢiminin az olması.  

6- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması, 
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2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 

Bu bölümde; teĢkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlere yer verilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

2.7.1 TeĢkilat ġeması 

 

 

TeĢkilat ġeması 

Adı Soyadı Ünvanı 

Nurdoğan SARIBUĞA OKUL MÜDÜRÜ 

Muhammed Said SÖYLEMEZ MÜDÜR YARDIMCISI 

Hakan SEZER TÜRKÇE ÖĞRETMENĠ 

Hamide ESEN MATEMATĠK ÖĞRETMENĠ 

GülĢah YURT FEN BĠLĠMLERĠ ÖĞRETMENĠ 

Eylül Tuba GÜMÜġDAĞ ĠNGĠLĠZCE ÖĞRETMENĠ 

Kübra ARAS ĠġKUR ÇALIġANI 
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2.7.2 Ġnsan Kaynakları 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

ÇalıĢanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

Bir okulun en üst düzey yöneticisi olarak görev 

yapar. Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve 

velileri yönetir ve okulun günlük iĢleyiĢini 

denetler. Aynı zamanda, eğitim programlarını, 

öğretim metotlarını ve okul hedeflerini belirler 

ve bu hedeflerin baĢarılması için çalıĢır. 

Müdür Yardımcısı 

Okulla ilgili yönetim iĢlerine destek olur cevabı 

verilebilir. Okulun her türlü yazıĢma, yönetim, 

güvenlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi iĢleri 

ile ilgilenir. Müdür tarafından verilen görevleri 

yerine getirir. 

Öğretmenler 

Eğitim kurumlarında öğrencilere ders veren 

kiĢidir. Öğretmenler, öğrencilerin öğrenme 

potansiyelini ortaya çıkarmak, öğrencileri 

eğitmek, yeteneklerini geliĢtirmek ve onları 

gelecekteki hayatlarına hazırlamak için çalıĢırlar 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

Kurumlarda her türlü yazı ve dosya dağıtmak ve 

toplamak, müracaat sahiplerini karĢılamak ve yol 

göstermek; hizmet yerlerini temizleme, 

aydınlatma ve ısıtma iĢlerinde çalıĢmak  

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

10…..Üzeri 2 %100 

 
 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 2 0 2 

Yardımcı Personel 0 1 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 4 9 
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Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

4-6 Yıl FEN-MAT-ĠNG KADIN  4-6 YIL  

11-15 Yıl TÜRKÇE  ERKEK 10 YIL  

 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 1 X ĠLKOKUL 1 1 

 

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile Ġlgili 

Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 

Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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0 0 1 1 0 0 21 0 0 1 

  



24 
 

2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine iliĢkin 

analizi yapılmıĢtır. 

                                         Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 
Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 4 mbps  
 

Araç-Gereçler Mevcut Durum Ġhtiyaç 

AKILLI TAHTA 0 4 

PROJEKSĠYON 2 2 

MASAÜSTÜ BĠLGĠSAYAR 2 0 

TAġINABĠLĠR BĠLGĠSAYAR 0 4 

TV 0 2 

YAZICI 1 0 

FOTOKOPĠ MAKĠNASI 2 1 

ĠNTERNET BAĞLANTI HIZI 4 MBPS FĠBER 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmenler Odası x 0 1 0 

Ekipman Odası x 0 1 0 

Kütüphane x 0 1 0 

Rehberlik Servisi x 0 1 0 

Resim Odası 0 x 0 1 

Müzik Odası 0 x 0 1 

Çok Amaçlı Salon x 0 1 0 

Spor Salonu x 0 1 0 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 

 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aĢağıda belirtilmiĢtir. 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe       

Okul Aile Birliği       

Özel Ġdare       

Kira Gelirleri       

Döner Sermaye       

DıĢ Kaynak/Projeler       

Diğer 5000 6000 7000 8000 9000 10000 

TOPLAM 5000 6000 7000 8000 9000 10000 

 

 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

3,050.20 

 

11000 

 

14000 

1000 

Küçük Onarım  11000 1000 

Bilgisayar Harcamaları 2,996.40   

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye   12000 

GENEL TOPLAM 2,996.40 11000 14000 
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2.7.5 Ġstatistiki Veriler 

 

Ġli:  Bursa Ġlçesi:  Karacabey 

Adres:  
Selimiye Mahallesi 8. Sokak 

No: 65 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://goo.gl/maps/ymLxX

2p2Tc42 

Telefon 

Numarası

:  

022 467 60 64 
Faks 

Numarası: 
YOK 

e- Posta 

Adresi: 
763302@meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 
Karacabeyiho.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 
763302 Öğretim ġekli: Tam Gün   

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  

22/03/2017 

Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  
10 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 66 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 34 Erkek 1 

Toplam 100 
Topl

am 
4 

Derslik BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
: 25 

ġube BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
: 25 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 
: 20 

ġube BaĢına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 
: 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen 

Toplam Gider Miktarı 
30 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
: 3 



27 
 

2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır.  

 

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 

genel gelir durumu, 
 ĠĢ kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 

unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 

 Nüfus artıĢı, 

 Göç, 

 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 

 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 

alanda kentsel yaĢam), 

 Beslenme alıĢkanlıkları, 

 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 

 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 
eğitim imkânları, 

 Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 

 Bitki örtüsü, 

 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 

 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar ve tehditler 

belirlenmiĢtir. 

 

Tablo 15 GZFT Analizi 

 

Ġç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elveriĢli olması, 

Öğrencilerin okula devamının sağlanması, 

Disiplinsizlik ve karmaĢa bulunmaması, 

Öğrenci sayısının azlığı. 

Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma 

düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik eğitim 

çalıĢanlarının bulunması. 

ÇalıĢan kadrolu öğretmen sayısının yetersizliği. 

Velilerle iĢbirliğinin yapılması. Okul-veli iĢbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 

Öğrenci baĢına düĢen açık alan oranının yeterli 

olması, okulun iki katlı olması. 
Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması, 

Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik 

birikimlerinin yeterli olması. 
Donanımın yeteri düzeyde olmaması. 

Kaynak çeĢitliliğinin bulunması. Ekonomik kaynak yetersizliği, 

Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes 

tarafından benimsenip uygulanabilmesi, 
Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması 

ÇalıĢanlarla ikili iletiĢim kanallarının açık olması. Proje, beceri üretme potansiyelinin düĢük olması, 

DıĢ Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik 

duyarlılığı, 
Akademik alanda küresel rekabet baskısı, 

Okul eski evlerin yıkılarak modern yapıların yapılıyor 

olması. 
Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel 

kopukluklar, 
Yakın sosyal çevrede ve Ģehir ölçeğinde eğitim 

kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, 
Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve 

kültürel tatmin düzeyi düĢük nüfus yoğunlaĢmasının 

baskısı 
Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Eğitimde sürekli değiĢen politikalarının geliĢtirilmesi. Sürekli değiĢen Eğitim politikaları. 

Konum itibariyle, kentleĢmenin getirdiği, trafik, 

gürültü, sosyal karmaĢa gibi olumsuzluklardan göreli 

olarak daha az etkilenmesi. 

Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 
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2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel 

tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 
GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 

gerekmektedir.  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM VE KATILIM 

1 Ġmam Hatiplerin okullaĢma oranı 

2 Ġmam Hatibi talep etme oranı 

3 Okula uyum sorunları 

4 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

5 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan bireyler 

    2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri 

4 Yardımcı personel 

5 Öğretmen yeterlilikleri(BranĢ öğretmenlerin görevlendirilmesi.)  

6 Okuma kültürü  
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
ÇalıĢma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iĢ motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmesi 

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

3 Hizmetçi eğitim kalitesi 

4 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

5 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

6 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
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3.BÖLÜM 

 

 

 

GELECEĞE BAKIġ 
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3. GELECEĞE BAKIġ 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul 

tarafından onaylanmıĢtır. 
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3.1 Misyon 

 

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değiĢimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir 

anlayıĢla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel 

düĢünebilen ve milli değerlerini gelecek kuĢaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaĢ 

olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değiĢime açık, üretken bireyler 

yetiĢtirmek. 

 

3.2 Vizyon 

    
Bilimsel geliĢmeler ıĢığında; eğitimin önündeki engelleri aĢarak, çağdaĢ eğitim-öğretim 

anlayıĢı ile modern dünya gereksinimlerini benimseyerek, tüm genç ve dinamik eğitim 

kadromuz ile resmi ilköğretim okulları arasında eğitimde lider olmak, bir üst ortaöğretim 

kurumlarına Türkiye Cumhuriyeti ve Atatürk Ġlkeleri doğrultusunda, çağdaĢ, laik, demokratik, 

katılımcı, yaratıcı, bilimsel bir eğitim anlayıĢına sahip iĢ, meslek ve toplum yaĢamına 

uygarlığın gerektirdiği nitelikte değiĢim ve geliĢime açık aydın nesiller yetiĢtiren bir kurum 

olmak 

3.3 Temel Değerler 

Temel Değerlerimiz: 

1) Önce Ġnsan,  

2) KarĢılıklı güven ve dürüstlük,  

3) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık,  

4) Adaletli performans değerlendirme,  

5) Kendisiyle ve çevresiyle barıĢık olma,  

6) Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak,  

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.  

9) Atatürk Ġlke ve Ġnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği,  

10) Okul ile ailenin iĢbirliği,  
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

TEMA I: EĞĠTĠM  VE  ÖĞRETĠME ERĠġĠM VE KATILIM 

 

 

 

TEMA EĞĠTĠM ÖĞRETĠME ERĠġĠM VE KATILIM 

Amaç 1 
  Önceki yıllara göre öğrenci devam-devamsızlığının iyileştirmek 

 

Hedef 1.1 
  Okul-veli işbirliği ile devamsızlığı en aza indirmek  

. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* 

BaĢlangıç 

Değeri** 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Ġzleme 

Sıklığı 

PG 1.1.1  Devamsızlığı 0-

5 gün olan öğrenci sayısı 

27 25 20 18 16 14 Yılda 1 

kez 

 

Yılda 1 

kez 

 

PG 1.1.2  Devamsızlığı 5-

10 gün olan öğrenci 
sayısı 

26 20 18 16 14 12 Dönem

lik 

Döneml

ik 

PG 1.1.3 

20 gün ve üzeri özürsüz 

devamsızlık yapan öğrenci 

oranı (%) 

18 2,9 2,8 2,7 2,6 2,5 Aylık Döneml

ik 

PG 1.1.4 
20 gün ve üzeri özürlü 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

16 1,8 1,7 1,6 1,5 1,4 Aylık Döneml

ik 

Koordinatör Birim Okul idaresi 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Veliler, Rehberlik Servisi ve Sınıf Öğretmenleri 

 

Stratejiler 

Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa 

neden olan etmenler giderilecektir. 

Maliyet Tahmini 0 TL 

  

 

Tespitler 

Öğrenci velillerinin devamsızlık konusunda ilgi göstermemesi 

bilgi yetersizliği 

 

Ġhtiyaçlar 

Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi 

için rehberlik sisteminin geliĢtirilmesi 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE  
 

TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar 

kazandırılacaktır 

Hedef 2.1 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Okulda bir 

eğitim ve öğretim 

döneminde bilimsel, 

kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

23 16 18 20 22 24 26 
Yılda 

Bir kez 

Yılda Bir 

kez 

PG 2.1.2 Bir eğitim ve 

öğretim yılında en az 

iki sosyal sorumluluk 

ve toplum hizmeti 

çalıĢmalarına katılan 

öğrenci oranı (%) 

24 30 37 39 41 43 45 

Ġki 

dönemd

e 

Ġki 

dönemde 

PG 2.1.3 Bir eğitim ve 

öğretim yılında yerel, 

ulusal ve uluslararası 

proje, yarıĢma vb. 

etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

25 5 7 9 11 13 15 
Yılda 

Bir kez 

Yılda Bir 

kez 

PG 2.1.4 Okulda bir 

eğitim ve öğretim 

yılında geleneksel 

çocuk oyunları alt 

baĢlığında en az bir 

faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

25 50 54 58 62 66 70 
Yılda 

Bir kez 

Yılda Bir 

kez 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Zümre Öğretmenleri, Kulüp Öğretmenleri, Rehberlik Servisi  

Riskler 

Kaza geçirme yaralanma oranı yükselmektedir. 

Ders baĢarı kaygısı duyanlar zamanı sosyal etkinliklerle 

değerlendirmenin gereksiz olduğunu düĢünebilir 
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Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması 

sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların 

çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluĢturmak amacıyla afet ve 

acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal 

hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları 

artırılacaktır. 

S3. Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 45.000 

Tespitler Öğrencilerimizin ilgi alanlarının ve yeteneklerinin tespit edilmesi. 

Ġhtiyaçlar 

Okul bahçesinin düzenlenmesi, Sınıf ve Zümre öğretmenleri ile iĢ birliği 

içerisinde her öğrencinin ilgi alanına yönelik farklı etkinlikler, 

yarıĢmalar düzenlemek ve öğrencinin sosyal ve toplumsal konularda 

farkındalıklarını arttırmak. 

 

TEMA III:  KURUMSAL KAPASĠTE 
 

TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KAPASĠTE 

Amaç 3 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliĢtirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.1 
Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması 

sağlanacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

 PG 3.1.1 Hizmet içi 

eğitim alan yönetici ve 

öğretmen sayısı  

9 5 5 6 7 8 9 
Yılda 

Bir kez 

Yılda 

Bir kez 

PG 3.1.2 Eğitim alan 

yardımcı personel sayısı 
1 0 1 1 1 1 1 

Yılda 

Bir kez 

Yılda 

Bir kez 

PG 3.1.3 Uzaktan hizmet 

içi eğitime katılan 

öğretmen sayısı 

4 2 3 4 6 7 9 
Yılda 

Bir kez 

Yılda 

Bir kez 

PG 3.1.4 Ulusal ve 

uluslararası projelere 

katılım sağlayan öğretmen 

sayısı 

6 0 1 3 4 5 6 
Yılda 

Bir kez 

Yılda 

Bir kez 

PG 3.1.5 Öğretmenlere 

yönelik düzenlenen eğitim 

sayısı 

6 1 2 3 4 5 6 
Yılda 

Bir kez 

Yılda 

Bir kez 
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Koordinatör Birim Okul Ġdaresi 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
BranĢ öğretmenleri 

Riskler 
Eğitim-öğretim zamanlarındaki eğitimler nedeniyle derslerin boĢ 

geçmesi 

Stratejiler 

S1.Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢim 

ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir 

mesleki geliĢim planı hazırlanacaktır. 

S2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluĢlarla yapılan iĢ birlikleri 

kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iĢ baĢı eğitim 

almaları sağlanacaktır. 

S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki geliĢimlerini ve 

öğretmenlik yeterliklerini geliĢtirmek için mahalli ve merkezi 

düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

 

. 

Maliyet Tahmini 15.000 

Tespitler 

Öğretmenlerin aĢırı iĢ yükü nedeniyle üst öğrenimlerini 

tamamlamak için yeterli zamanı ayıramamaları sorunu 

bulunmaktadır 

Ġhtiyaçlar 

Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi 

Öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerinin tespiti 
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4.BÖLÜM 

 

 

 

MALĠYETLENDĠRME 
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4. MALĠYETLENDĠRME 
 

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 8000 9000 10000 11000 12000 50000 

Hedef 1.1 12000 13000 14000 15000 16000 70000 

Hedef 1.2 12000 13000 14000 15000 16000 70000 

Amaç 2       

Hedef 2.1       

Hedef 2.2       

Amaç 3       

Hedef 3.1       

Hedef 3.2       

…       

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

      

TOPLAM 32000 35000 38000 41000 44000 190000 
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5.BÖLÜM 

 

 

 

ĠZLEME VE 

DEĞERLENDĠRME 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaĢma durumlarının tespiti ve bu yolla 

stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleĢtirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması 

izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans 

göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı 

ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan 

izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaĢılıp ulaĢılmadığının analizi 

yapılacaktır.   
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EKLER: 
 

EK-1 PaydaĢ Anketleri 

AĢağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiĢtir. Anket 

içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değiĢiklik göstermelidir. 

 

Sevgili Öğrencimiz; 

 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüĢlerini toplamaktır. 

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 

 Okul hakkında görüĢlerini en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak neler 

düĢündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 

 Anketimize katıldığın için teĢekkür ederiz. 

 

NO 
ORTAOKUL ÖĞRENCĠLERĠ ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
li

k
le

 K
a
tı

lı
y

o
ru

m
 

K
a
tı

lı
y
o

ru
m

 

K
a
ra

rs
ız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

 

K
a
tı

lm
ıy

o
ru

m
 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulun fiziki koĢullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 

karĢılanacağını düĢünüyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüĢebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 

faydalanabiliyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okul kiĢisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaĢmamda yeterli 

rehberlik ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dıĢı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun Ģekilde geliĢimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- 
Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teĢvik 

ediyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- 
Öğretmenlerim derslerin iĢleniĢinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 

kullanır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 
Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 

düĢünüyorum. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüĢleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüĢlerinizi en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 

 

NO 
ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 
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m
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k
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m
 

 

K
a
tı
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ıy

o
ru

m
 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları 

sunuyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 

ortamı oluĢturmuĢtur. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



44 
 

09- 
Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim 

var. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin 

bir politikası vardır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

Kıymetli Velimiz; 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüĢlerinizi en iyi Ģekilde yansıtan kutuya “X” iĢareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 

 

NO 
VELĠLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 
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K
a
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- 
Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun geliĢimini tüm 

yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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beni iyi bilgilendiriyor. 

11- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karĢılaĢtığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teĢvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 

1. Eğitime ve Öğretime EriĢim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 

1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders DıĢı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, YarıĢma vb. Etkinliklere 

Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eriĢimi 

1.4. Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi (göçmenler, 

romanlar, mevsimlik tarım iĢçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiĢ 

1.8. Mezuniyet oranı 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 

2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. KonuĢma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve KonuĢma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim BiliĢim Ağı 

2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve Ġklim DeğiĢikliği 

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 



47 
 

2.2.8. GiriĢimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatıĢma çözmeye 

kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. EleĢtirel DüĢünme Becerileri 

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel AraĢtırma Becerileri 

2.2.13. Veri Okuryazarlığı 

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve Ġleri DönüĢüm 

2.3. Toplumsal YaĢam Becerileri 

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve HoĢgörü Kazanımları 

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 

2.4.2. Sosyal Sorumluluk ÇalıĢmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 

2.5.2. Ulusal Sınavlar 

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve Ġstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 

2.6.2. Staj Eğitimleri 

2.6.3. BuluĢ, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak ĠĢ Birlikleri 

2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. KiĢisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel Ġmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 

3.1.6. Ġdari Bölümler 

3.1.7. Okul Bahçesi 

3.1.8. Atölyeler 

3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 



48 
 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 

3.1.14. BiliĢim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 

3.2.3. Enerji Verimliliği 

3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. Ġnsan kaynakları 

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki GeliĢimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki GeliĢim Faaliyetleri 

3.3.1.2. Öğretmen BiliĢim Ağı 

3.3.1.3. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki GeliĢimi 

3.3.2.1. Öğretmen BiliĢim Ağı 

3.3.2.2. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki GeliĢimi 

3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. ĠĢ Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin Ġyi Olma Hali 

3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 

3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. ġeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. Ġzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve ĠletiĢim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci ĠĢlerinin Yönetimi 

3.4.9. Kurum Ġçi ĠletiĢim 

3.4.10. Okul Toplum ĠliĢkileri 

3.4.11. Kurumlar Arası ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 

3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
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3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. BulaĢıcı Hastalıklar 

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 

3.5.9. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 

3.5.10. Zorbalık ve ġiddet 

3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. Ġlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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EK-3 Örnek Ġzleme ve Değerlendirme ġablonu  

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1  

H1.1  

Hedef 1.1 

Performansı 
 

Sorumlu 

Birim 
 

Performans 

Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri *(A) 

Ġzleme 

Dönemindeki Yıl 

Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

Ġzleme 

Dönemindeki 

GerçekleĢme 

Değeri (C) 

Performans (%) (C-

A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 

velilerine yönelik 

düzenlenen 

etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az 

bir aile eğitimi 

alan veli oranı 

(%) 

40 25 75 60 70 

Hedefe ĠliĢkin Değerlendirmeler 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleĢtiği görülmektedir. 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleĢtiği göz önünde 

bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 

telefon görüĢmeleri yapılması planlanmıĢtır. 

 

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. 

**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi 

dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaĢılıp 

ulaĢılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaĢılmasını engelleyecek hususlar ve 

riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaĢılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca 

yer verilir. 

 

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe 

etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = 

%60 + %28 = %88 

 


